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 Financial Results for the 3rd Quarter of FYE June 2019

Sato: Ladies and gentlemen. My name is Sato, and I’m the CFO. Thank you very much for your participation 
on this busy day. First of all, I would like to explain the outline of the financial results for the third quarter.

Net sales for the nine months ended March 31, 2019 increased 26.3% year on year to 106.544 billion yen. 
Operating income increased 28.7% to 11.131 billion yen. Net income increased 14.1% to 7.341 billion yen, 
absorbing the higher normal tax rate. 

On the right side, if we look only at the three months of the third quarter, sales rose 25.9% to 36.430 billion 
yen. Operating income increased 21.1% to 3.745 billion yen. Net income increased 8.2% to 2.487 billion yen. 
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As  I  mentioned  in  the  announcement  of  the  first‐half  financial  results,  the  full‐year  financial  results  are 
expected to exceed the initial forecasts. However, as there are many items for evaluation at the end of the 
fiscal  year,  such  as  PPAs,  for which we  have  acquired  five  companies  this  year,  and  also  the  Company's 
structure is also getting prone to be influenced by the exchange rate, we have left the forecast unchanged. 

 

 

   



 
 

 
 

 

This shows the management‐based performance by business unit. Considering that the headquarters of the 

two companies that dispatch engineers are adopting a holding company system, the contribution margin is 

11.1%. Unit prices are not consolidated in the overseas segment because of differences in the business 

models between Japan and other countries. The number of engineers in Japan is 18,060. As there are 1,649 

engineers at our overseas bases, the total number for the Group is 19,709, which is close to 20,000. 

The next page shows what companies are added to which  term by  the management‐based business unit. 
Please take a look at the page later. 



 
 

 
 

 

Quarterly trends are shown here. Up until the third quarter, the rate of progress against the full‐year earnings 
forecast was 79% for net sales and 82% for operating income. From these figures, I believe that we are certain 
to see an increase in earnings. 

Our performance has a fluctuation by seasonality particularly in the fourth quarter, due to evaluation items 
such as training expenses for new graduates, non‐operation expenses, and exchange rates at the end of the 
fiscal year, as I mentioned earlier. In addition, the number of new graduate engineers in April 2019 was 1,048, 
an increase of 159 from the previous year. 



 
 

 
 

 

This is the structure of profit and loss for the third quarter. Net sales increased by 22.2 billion yen from the 
previous fiscal year, and this was attributable to 12.2 billion yen of an increase in engineers, 286 million yen 
of an increase in unit prices, and 9.7 billion yen of M & A factors, and others. 

Below are gross profit margin and SG&A expense ratio. The SGA ratio is slightly different from the previous 
year. The main reason for this is the difference in the cost structure of the two overseas companies. The two 
overseas companies have lower gross profit margins than those of our core businesses, while the ratio of SGA 
is even lower, which is the main factor behind this fluctuation. 



 
 

 
 

 

This shows the condition of cash flows and balance sheet. Techno Brain Co., Ltd., of which we announced its 
acquisition  on  February  28,  and  has  been  consolidated  from  its  balance  sheet  as  of  the  end  of  March. 
Operating  results  will  be  consolidated  in  April.  There  are  no  major  changes  in  the  balance  sheet.  The 
shareholders' equity ratio is 46.9%, and the D/E ratio is 0.2 times. We are maintaining a sound balance sheet. 



 
 

 
 

 

The number of engineers and operation rate in Japan are shown here. The number of registered engineers in 
Japan was 18,060 as of the end of the third quarter. This is an increase of 1,263 from the previous fiscal year. 
Of these, the number of foreign engineers was 922, an increase of 166 from the end of the previous fiscal 
year. 

On the other hand, the operation rate was 96.3%, the same as in the previous year. 

This figure does not include 1,649 engineers from overseas bases. As I mentioned earlier, the number of new 
graduates in this April was 1,048. As of April 26, 70% to 80% of our new graduate engineers are still being 
trained, but their assigned destinations have already been decided. There are two more months to go till the 
end of the trainings, and we expect them to be in operation almost in June. 



 
 

 
 

 

This explains recruitment and retirement. The accumulated number of recruits up to the third quarter was 
2,653. On the other hand, the turnover rate for permanent employees was 8.5%, which is the same as last 
year. Despite a sharp increase in the number of employees hired, the number of retirees also increased slightly. 
Although there are seasonal factors, there is a tendency for relatively the people who recently hired to quit 
their jobs. It is said that mobility and labor market movements are becoming more active. So, the increasing 
number of recruits means that we are making success in recruitment. 



 
 

 
 

The number of active engineers by technology area is shown in pie charts. Compared to the end of March last 
year, the number of engineers working in all technology areas has increased, while the shortage of IT and 
software  engineers  has  continued.  The  number  of  IT  engineers  is  growing,  accounting  for  47.8%  of  our 
portfolio as of the end of March. 

On the other hand, compared to the end of December last year, there was a slight decrease in the number of 
job  placement  for  machinery  and  electric/electronic  equipment.  This  is  due  to  the  effects  of  industrial 
machinery and semiconductors. All of these engineers have been reallocated to other areas. 



 
 

 
 

 

Looking at  the results by  industry,  the number of engineers working  in all  industries  is also  increasing. As 
mentioned  in  the  breakdown  by  technology  area,  the  same  thing  applies  to  the  numbers  in  industrial 
machinery and electronic components, which are slightly less than in December. 



 
 

 
 

 

This shows changes in unit sales prices. The unit sales price was 632,000 yen, an increase of 2,300 yen from 
the previous year. The rate of increase is 0.4%. However, considering the impact of working days and overtime, 
the unit price of contracts for existing engineers, meaning how much the unit price of an engineer who worked 
in March last year increased in March of this year, was 2.7%. 



 
 

 
 

 

Let me briefly discuss the acquisition of Techno Brain Co., Ltd. 

In  this  deal,  we  received  a  transfer  of  its  shares  on  February  28  of  this  year.  The  balance  sheet  was 
consolidated in March, but its results are to be reflected in April. 

This company was acquired for the purpose of diversifying technical services. It is a search‐type recruitment 
agency  specializing  in  engineers.  Our  customers  tend  to  hire  cutting‐edge  engineers  in‐house,  and  to 
outsource the recruitment of engineers for projects, relying on us. By acquiring Techno Brain Co., Ltd., we will 
be able to respond to all of our customers’ needs, and also, we will be able to utilize the databases of Techno 
Brain Co., Ltd. 

Specifically, some of  these databases are excellent  Japanese engineers who want to work abroad and are 
assigned to our subsidiary, Helius Technologies Pte Ltd. 



 
 

 
 

 

Lastly, in regard to the payment of dividends, we have left our earnings forecasts unchanged, so we have not 
changed our dividend forecasts. However, if our earnings exceed our forecasts, we, as always, will maintain a 
dividend payout ratio of 50% or more. 

This concludes my explanation. Thank you very much. 

   



 
 

 
 

Question & Answer 

 

Questioner 1: Please let me ask three questions. First, could you tell me the difference between sales and 
profit growth in the last three months alone? If I  look at this quarter alone, I feel that the profit growth is 
somewhat moderate compared to the sales growth. For example, do you think it is because of the number of 
operation days, etc.? Some comments were made at the briefing for the second half of the previous fiscal 
year that it would not be revised upward in consideration of the number of days in operation in the second 
half. Could you please tell us about this,  including the concept of the number of days in operation for the 
fourth quarter? This is the first one. 

Second, I would like to know how you are looking at items such as gross profit margin, etc.? My understanding 
is that an increase in the overseas mix in the future would lead to a further decline in the gross profit margin, 
etc. and a decline in the SG&A ratio, which would lead to an increase in the operating profit margin the long‐
term perspective. Is my understanding correct? 

Finally, please tell us about share buybacks. At the end of November last year, a buyback limit was set. I believe 
that the deadline will be until November this year. Could you tell us about your current stance on this issue? 
This is all from me. 

Sato: In regard to the relationship between sales and profits for the three months of the third quarter alone, 
the operation rate is the main factor behind the slight decline in the profit margin growth. As the number of 
engineers returning to the company in March was higher than usual, the operation rate for the entire nine‐
month period was  the same as  in  the previous year. However,  the operation  rate  fell  slightly  in  the  third 
quarter amid the high level of the first and second quarters. As a result, all of the job placements have been 
completed since April, but I believe there was some impact of that operation rate. This is what I think first. 
Second, since some companies acquired in the same period of the previous fiscal year were suffering from a 
decline in their business performance, this is also making the growth of these companies seem to be lower. 

Second, with regard to the gross profit margin, since the gross profit margin of overseas companies is low, 
and SGA is lean, I think that if the percentage of overseas mix increases, it will tend to do so. 

We are currently releasing the share buyback to a securities company, but the actual results are now zero. I 
would like to refrain from answering any further questions on this. This is all. 

Questioner 1: I understand. Thank you very much. 

 

Questioner 2: Thank you for your explanation. Please let me ask you two questions. One thing, this might 
have been explained earlier. The operation rate was declined slightly from January to March. What I would 
like to confirm is that the business performance of machinery, electronic components, and semiconductors 
was fairly bad from January to March, and it affected the decline. Is my understanding correct? 

Second, this  is associated with the first question. I would like to ask you about the situation at the end of 
March this year. What is the status of inquiries from customers? What is the status of orders received? Is it 
particularly getting worse, better, or unchanged? Please tell us just about the trend. 

Sato:  Yes,  as  you  stated,  due  to  the  impact  of  the  operation  rate,  the  number  of  engineers  working  in 
machinery and semiconductors area has decreased since the end of December. It is a fact that our customers 
in the industries as a whole received the impact of this third quarter on their business performances, and the 



 
 

 
 

impact also came to us. However, as I mentioned earlier, most people have been repositioned in their jobs 
since April, and I believe this 3Q has had a certain impact. The current status of orders received, however, is 
extremely strong in general. Nevertheless, some companies are weak on a company level, as explained by Mr. 
Nishio in the previous briefing session. Although there are weaknesses at the company level, there are areas 
that are very strong, and we are  fully  covered or  staying  in a position. Therefore, our economic situation 
basically does not have a significant impact on our business performance. However, when we look at a certain 
period of time, we receive the impact, and it continues for one or two months. Therefore, we have a slight 
impact on the operation rate until reallocation. I believe that this happened to the third quarter. 

Questioner 2: Thank you very much. 

 

Questioner 3: Let me ask one question. You told us that the turnover rate has risen in the 3Q. Looking at the 
latest quarterly data, it seems that it has suddenly risen. You also told us that some employees work for a 
short time of period and leave the company. Could you please tell us more details about this? Thank you very 
much. 

Sato: Yes, as shown in the data, the third quarter is a quarter in which the turnover rate rises every year due 
to seasonal factors. This is because we pay bonuses to engineers in December, and then they start to think 
about changing their jobs. There is such a general trend. 

Second, we hired a large number of recruits this year. I understand that the number of recruits was too large 
to take good care of them. So, I am thinking about how to increase the number of recruits and take care of 
them. Also, demand is extremely strong, so I am thinking about firmly managing the area around it. I don't 
think it's a matter of the fact that a large number of retirements took place in a specific company. 

Questioner 3: Thank you very much. 

Sato: Thank you very much. 

[END] 

 


